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PREAMBULE : POLITIQUE SOCIALE DU B

L 6 a mb botialeodu BRGM est d 6 ° unr éablissement scientifique, citoyen et inclusif, ou chaque
salarié - quel que soit sa singularité ou sa diversité - puisse travailler dans des conditions optimales afin
de contribuer a la performance collective, développer ses compétences, et construire un parcours
professionnel répondant au besoinde|l 6 ®t abl.i ssement

Notre engagement social repose sur une politique Ressources Humaines volontariste et juste
fondée sur la gestion anticipée des emplois et des parcours professionnels (GEPP, recrutement), sur
| 6 accomp a ges emmitioris du travail (télétravail, cartographie des emplois, changement
d 6 or g a n.l), suaund famation adaptée aux besoinsde|l 6 ®t a b | endesnwsrde notmpétences,
sur la reconnaissance salariale, sur la promotion de la diversité (égalité F-H, handicap, laicité é ) tout en
maintenant une vigilance vis a vis des risques professionnels, des risques de discrimination, ou de
violences sexistes et sexuelles au travail. Chacune de nos actions s 6 i ndarseirdspect du droit du

travail et des salariés.

La feuille de route de la direction des ressources
humaines en 2023 s 6 a r tautouu flee5 axes
majeurs :

Mener une politique scientifique ambitieuse
pourl 6 a ¢ q u idesdomtnaissances nouvelles
en vue de pouvoir répondre aux enjeux
sociétaux.

Le BRGM investit a long terme dans le
développement des compétences de ses salariés,
il favorise leur mobilité et leur formation afin de
maintenir une science et une expertise
(fonctionnelle et opérationnelle) au meilleur
niveau. Les compétences tant individuelles que
collectives des salariés représentent un atout
majeur pour | 6 ®t a b | quswikerdenettre en
cohérence sa stratégie, ses contraintes de
production et les compétences essentielles a leur
réalisation. Une des priorités est bien d 6 i d e
etd 6 ant lex doppdtences nécessaires pour
renforcer | 6 e x ¢ e |stientifiqgue et ainsi

n formkes, east un

de la labellisation HRS4R est également une
opportunité pour le BRGM de consolider sa
stratégie des ressources humaines tout en la

A

faisant évoluer pour I 6 i n ans iarpelitique

globale de | 6 ®t abl.ilsésaetmernast aui v i |

c T ude cette démarche. L'établissement pourra
ainsi poursuivre et consolider sa politique
volontariste en faveur de I'égalité
femmes/hommes, des personnes en situation de
handicap et de ses personnels scientifiques. Les
mesures mises en 1 u v r @néficieront plus
globalemental 6 e n s dupersoanel du BRGM
en participantal 6 a m®| idela gualiié etrdes
conditions de travail.

Faire de la diversité & inclusion un levier
d6éi nnoetade pedarmance.

Considérant que la diversité, sous toutes ses
facteur
personnel et de performance collective, le BRGM
meéne une politique volontariste pour devenir un

répondre aux ambitions du Contrat'd 6 Ob j etc tétablissement citoyen et inclusif. Cette politique

de Performance (COMP 2023-2026).

Afin de répondre a cet enjeu le BRGM a finalisé la
révision de sa cartographie des emplois
scientifiques et techniques. Ce travail collaboratif
permet auj o ur ded Isel irapprocher des
référentiels européens et des meilleures pratiques
et doOi ntl®diversité et les spécificités des
activités scientifiques et techniques su BRGM.
L 6 e n s e deb Isaariés excercant un métier
scientifique est a u j o u rpdsdidnoéi sur cette
nouvelle cartographie.

La poursuite du plan d 6 a c tfixé @lans le cadre
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se décline a travers différentes actions de lutte
contre les discriminations et de promotion de la

diversité. Ainsi, en tant q u 6 ®t a b | haadi-e me

accueillant, | 6 ac c 0o mp a des esaeeids ten
situation de handicap sur leur poste de travail est
fondé sur les principes de compensation et
do6i ncl pas ilao rompétence. Le BRGM
maintient ses actions afin de réduire les inégalités
entre les femmes et les hommes. Ces actions
visent en priorit¢ | 6 a ¢ des sfemmes aux
responsabilités, la suppression a terme des écarts
salariaux & poste égal et la lutte contre le sexisme
sous toutes ses formes.
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PREAMBULE : POLITIQUE SOCIALE DU B

Favoriser la qualité de vie au travail et
maintenir un niveau élevé de prévention des
risques.

L6i mpl ducBRGWM dams la sécurité de ses
salariés est un engagement prioritaire et reconnu
par le personnel. L 6 ® q « Prgvention, Santé et
Sécurité » évalue les risques d 6 a t tadaisantée
ou d 6 a c c idah® ane situation de travail et
accompagne | 6 e ns e deb | salariés dans

| 6i dentet faimisa eni plane d 6 actdeons
prévention et protection, dans | 6 objdect i f

développer une culture de la prévention a tous les
niveaux de | 6 ®t a b | .i L spevartiont des
risques psycho-sociaux (RPS) fait en outre partie
du quotidien et implique toutes les parties
prenantes de | 6 ®t a b | isaus & nvigilarnce
d 6 umealule RPS, | 6 ob jémnt tdidéf® tpluse
performant collectivement par le mieux-étre au
travail.

Maintenir le dialogue social

Malgré un contexte marqué par une demande
forte des salariés et des représentants du
personnel en termes de rattrapages salariaux la
direction des ressources humaines maintient un
dialogue de qualité et constructif avec 43 réunions
de négociation en 2023 qui ont permis la
signature de 7 accords d 6 e nt reenggocies de
nouveaux accords qui seront signés en 2024 et ce

pour satisfaire les intéréts de | 6 e ns edmb | e

personnel du BRGM.

Faciliter les actes de gestion RH

Par ailleurs, la Direction des Ressources
Humaines souhaite rester une DRH de proximité,
en étant| 6 i nt e rdéscsalanids ew quotidien.
Elle est consciente que | 6 e f f ét ta aéadtivité®
de la gestion du personnel sont un gage de
confiance et de sérénité pour les salariés.

BILAN SOCIAL 2023

!

Géosciences pour une Terre durable

rgm



: ée’&ﬁéu

Sommaire
Préambule : Politique sociale du BRGM 2
. Introduction au bilan social 2023 5
A Chiffres clés 6
A Synthése par axe 7
ll. Evolution des principaux indicateurs par axe 12
1. Emploi 13
2. Rémunération 18
3. /2y RAGAZ2YEA RQKeEe3IASYS 33 RS &S
4. Autres conditions de travalil 20
5. Formation 21
6. Relations sociales 22
7. Autres conditions de vie 23
@ Géosciences pour une Terre durable
BILAN SOCIAL 2022 4 hrg m



N ..‘,l -‘)\w»
s

< .-"‘\’!l'\h:"T'," \)}'; -

S Uy \

-~
= 5 '-34_1 > 4lA

A4 8 = ]
5 9 o2 =~

INTRODUCTION
BILAN SOCIAL 2023

Obrgm



CHIFFRES CLES DU BILAN SOCIAL 20:

Evol ution de | 6ef

Evolution des effectifs Evolution de 100ge &kyoffrofessionnelle

916 926 ort

‘96 ‘99 ‘106
H [ H
2020 2021 2023

mCDI mAutres types de contrats

Pyramide des ages
(en nombre)

e OETAM
13 1
4 8
12 »

o -
52 35
» 5

Evolution de la rémunération brute
annuelle de service hors primes (RSA)

(en euros)
53308 €
50478 € 51965 €
|33388€ |34707€ |36162€
2021 2022 2023

M Salaire moyen annuel brut IC

B Salaire moyen annuel brut OETAM

IC :ingénieurs et cadres

| 6anci ennet ®

42,5
| |2 | |1 |
2021 2022 2023

m Age moyen M AnNcienneté moyenne

Taux dbéempl oi
Handicap direct

5,6%
511%
4,94% I
2021 2022 2023

Evolution du nombre d'accidents
avec arrét de travail
(en nombre)

6 6
5 5
4
| II I

2021 2022 2023

B Accidents de travaim Accidents de trajet

OETAM : ouvriers, d'employés, de techniciens ou d'agents de maitrise
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72,1% 72,2% 72,5%

|79% 7,8% 7,5%

2021 2022 2023

uIC mOETAME

Absentéisme

(en %)
[0)
. 4,1% 3.9%
» (70 3,5%
3,1%
2.8% I I
2021 2022 2023

B Taux globalm Taux hors maternité/paternité

Evolution du nombre de jours de
formation et du nombre de
salarié.e.s formé.e.s

3712 3891
3339
I 982 | 932 941
2021 2022 2023

m Nombre de jours M Effectifs formés
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En matiere RH, | 6 e rtpitede faire face aux besoins (emplois, compétencesé ) sans sacrifier la rigueur
nécessaire (pilotage RH, maitrise salarialeé ) pour maitriser la masse salariale.

A

Concernant la labellisation HRS4R, | 6 a n2028 @ marqué la transition entre deux plansd 6 actlieon s

plan d 6 a ¢ t20206-2083 comptabilise, a fin juin 2023, 58 actions terminées sur 87 (67%) et 9 actions
complétées a plus de 50% (9%). Le second plan d 6 a ¢ t2028-A026 comporte 47 actions dont 9
réalisées a plus de 50% a fin décembre 2023. Le BRGM est le premier EPIC a étre labellisé, et reste, a

ce jour, toujours le seul.

Dans le cadre de cette démarche et en cohérence avec le systéme européen EURAXESS, la refonte de
la cartographie des emplois entre en vigueur en 2023. Cette nouvelle cartographie porte a titre principal
sur la refonte des filiéres scientifique et technique, aménagée en quatre niveaux :

- 2 niveaux généralistesd 6 i n g ®ahérahaunrs en premiéere partie de carriere,

- 2 niveaux de spécialisations: recherche- expert et chef de grands projets.
Cette démarche correspond a la fois & un besoin de | 6 or g apoir sgarantir un continuum
recherche/expertise et a un souhait des salariés de pouvoir diversifier leurs parcours professionnels.

L6ann223 est marquée par diverses
évolutions sur le marché de | 6 e mipld roontée
en puissance de | 6 i nt e artfigieee la crise
financiere qui entraine des  restrictions
budgétaires, les tensions géopolitiques et les
fluctuations des prix de | 6 ® n etrdgsi matieres
premiéres suscitent des préoccupations chez les
Francais. D 6 a upart, la Génération Z, née entre
la fin des années 1990 et le début des années
2010, a de nouvelles attentes vis-a-vis du marché
du travail, ce qui modifie les pratiques RH et de
recrutement.

Le taux de chémage a atteint un niveau

effectif de fagon significative.
s 0 a d alprs aux nouvelles réalités du marché

du travail tout en cherchant a attirer les meilleurs

talents. Des améliorations sont apportées au

processus de recrutement et la marque employeur

continue d 6 ° dévedoppée et valorisée auprés

des candidats.

En interne, la mobilité est encouragée avec la

négociation d 6 wouvel accord de mobilité (mis

en place au 1° janvier 2024). Cette étape est

cruciale pour encourager la flexibilité et le

développement professionnel au sein de

| 6 0or g an Las mabilitd rinterne permet de

changer de poste ou de service au sein de

| 6 ent rfavgrisant aimsi,l 6 ® v odewdrriére. n

historiquement bas de 7,4 % alafindel 6 ann®e
2023. Le nombre de demandeurs d 6 e mp IL® progression des effectifs engagée en 2022

diminue mais | 6 i nt ®dgrnauveiles mecrues
reste complexe. Les candidats sont en effet de
plus en plus sélectifs quant a leurs choix
dde mpl oniveaux de,salaires et conditions
de travail.

Dans ce contexte, le BRGM enregistre un
turnover a 7,1% (8,2 % en 2022 et 5 % en 2021)
et continue a faire face a des difficultés de
recrutement (exigences des candidats, manque
dodat t r saatiasley iLés®secteurs les plus
impactés concernent le numérique, les métiers
d 6 e x p esuppdrtscemme la comptabilité, la
finance et les achats publics. Les postes de
managers ne font pas exception a la régle, le
manque de compétitivité salariale rend difficile le
recrutement externe de nouveaux managers.

Alors g u 6 a Maapétiode du COVID le BRGM
recevait en moyenne 45 candidatures par poste
ouvert, en 2023, ce nombre moyen descend a 14.

Malgré ces difficultés, le BRGM a besoin de
recruter pour répondre au besoin de production
croissant en 2023 et doit faire progresser son

BILAN SOCIAL 2023

(+13 personnes) s 6 ac ¢ ®1 2023 avec 58
personnes supplémentaires dans les effectifs au
31/12/2023. La dynamique des mouvements de
personnel est marquée par 207 embauches et
157 départs.

Le BRGM compte actuellement 977 personnes en
CDI (contre 926 en 2022) et 106 CDD au
31/12/2023 (contre 99 en 2022).

Le recours au CDI de projet se développe
davantage en 2023, offrant ainsi une flexibilité sur
les projets de recherche et de développement (17
en 2023 contre 6 en 2022).

Le BRGM accorde une grande importance au
parcours professionnel de ses salariés. En 2023,
54 promotions ont été accordées sur la carte des
emplois, hors positionnement dans la nouvelle
carte des emplois (25 promotions décidées en
comité des carriéres et 29 promotions liées a des

mobilités internes).

Léentrepri
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ailleurs,
internes, dont 11 géographiques en 2023, soit un
taux de mobilité de 7,2 %, dépassant| 6 o b geetc tli6fA G E FpouP dth colt total de 37 k UHT dont

Par le BRGM compte 69 mobilités

% fixé dans| 6 a c @EFIP &h vigueur.

En termes de démographie, | 6 ©mayen des
salariés reste sensiblement identique a 2022, avec
42,3 ans en 2023 (42,5 ans en 2022). La répartition
entre femmes et hommes est respectivement de 46
% et 54 % de | 6 e f.f les tcatégories
socioprofessionnelles se répartissent a 72 %
doéi ng®neticadves $IC) et 28 % d b6 ou v
employés, techniciens et agents de maitrise
(OETAM).

La part des personnels de 55 ans et plus au sein
de | 6 e f tlue BRGMfreprésente 15,8 %. Les
départs en retraite sont a un niveau historiquement
bas, avec 15 départs en 2023 (identique a 2022).

Le nombre de jours d 6 a b s e(hocsensternité
et paternité) en 2023 diminue (-6%) tout comme le
tauxd 6 ab s e n(tl®).s me

plus,12 aménagements de postes ont été mis en
place, avec le soutien de CAP EMPLOI et de

88% pris en charge par | 6 A GE F AuPtbtal,
compte tenu de la forte augmentation de salariés

reconnus en situation de handicap, letauxd 6 e mp | o i

direct du BRGM est de 5,11% d 6 e mplitea par

rapport aux taux de 5,6% en 2021 et de 4,9% en

2022.

Plusieurs évenements de sensibilisation pour

changer de regard sur les handicaps sont menés

isieIr & a ndon®:e

A Web-conférence « Et si votre collégue était un
zébre (HPI) » par M. Sallaz, Docteure en
neurosciences avec la participation de 400
salariés

A Sensibilisation aux handicaps invisibles via
I 6 or g a me Gsatelielis mmersifs de réalité
virtuelle au BRGM en Nouvelle Aquitaine avec
30 salariés sensibilisés

A Organisation d 6 uaycle de 9 ateliers de
pratigue de méditation pleine conscience
(septembre 2023 & janvier 2024), suivi par une

On observe néanmoins que le nombred 6 a b s e n ¢ edizaine de salariés douloureux volontaires du

de moins de 3 jours est en progression par rapport
a 2022. Ceci s 6 e x p lprincjpalement par le
nombre d 6 a b s epour gréve (Réforme retraite,
revendications salariales).

Alors que le 1°" semestre 2022 était marqué par un
nombre important d 6 a b s ednbcuasee de 4 a
10 jours, vraisemblablement liées a un rebond
épidémique, on observe en 2023 une nette
diminution des absences de cette tranche. Le
nombre d 6 a r matadies diminue de prés de 30%
passant de 900 en 2022 a 640 en 2023.

Au 31/12/2023, 45 salariés sont en situation de

handicap reconnu au BRGM (11 de plus q u 6 e drace a une politique handicap

2022), faisant suite a 6 recrutements (dont 3 CDI, 3
CDD) ainsi que 11 nouvelles déclarations
spontanées de reconnaissance en 2023. De

BILAN SOCIAL 2023

BRGM (action menée dans le cadre de

| 6 a chamdicap 2023-2025).
Enfin, la DRH du BRGM renouvelle deux
partenariats a savoir :

A Signature d 6 u noavelle convention entre le
BRGM et | 6 E Saprds avoir fété nos 15 ans
de collaboration.

A Renouvellement avec CollecTeam
(Prévoyance du BRGM) d 6 ufonds d 6 a
sociale en faveur notamment des salariés ou
leurs ayant droits en situation de handicap.

incitative, la

contribution payée a | 6 A GE Febt Rrldindre et
s 6 ®la8k @

®
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